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Das	
  SEPA	
  Lastschri:verfahren	
  ist	
  eine	
  neue	
  organisatorische	
  Herausforderungen	
  im	
  

Zahlungsverkehr.	
  

Abgeschafft	
  werden:	
  

  EinzugsermächCgungen	
  

  Abbuchungsau:räge	
  

  SoforCge	
  Fälligkeit	
  bei	
  Vorlage	
  der	
  Lastschri:	
  

Eingeführt	
  werden:	
  
  Die	
  Lastschri:	
  muss	
  2	
  bzw.	
  5	
  Tage	
  vor	
  der	
  Einlösung	
  bei	
  der	
  Bank	
  des	
  Debitors	
  vorliegen	
  

  Verwendung	
  von	
  Mandaten	
  (Vereinbarung	
  zwischen	
  Debitor,	
  Kreditor	
  und	
  Bank)	
  sta]	
  

EinzugsermächCgung	
  (nur	
  zwischen	
  Debitor	
  und	
  Kreditor)	
  

  Strenge	
  Formvorschri:en	
  für	
  die	
  Mandate	
  

  Unterschri:spflicht	
  von	
  Lastschri:einzügen	
  

  Vorankündigung	
  von	
  Lastschri:einzügen	
  

  Mehr	
  als	
  sechs	
  verschiedene	
  Retourenarten	
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Das	
  SEPA	
  Lastschri:verfahren	
  ist	
  eine	
  neue	
  organisatorische	
  Herausforderungen	
  im	
  

Zahlungsverkehr	
  -­‐	
  einige	
  Details:	
  

SEPA	
  Lastschri8	
  (Core/B2B)	
   EinzugsermächDgungsverfahren	
  

Nutzung	
  innerhalb	
  von	
  SEPA	
  	
  
(32	
  europäische	
  Staaten)	
  

Ausschließlich	
  naConale	
  Nutzung	
  

Mitgabe	
  von	
  MandatsinformaConen	
  im	
  Datensatz	
  beim	
  
Einzug	
  einer	
  Lastschri:	
  

Lediglich	
  Verweis	
  auf	
  EinzugsermächCgung	
  beim	
  Einzug	
  
einer	
  Lastschri:	
  

Mandatsverfall	
  nach	
  36	
  Monaten	
  bei	
  Nichtnutzung	
   EinzugsermächCgung	
  gilt	
  bis	
  auf	
  Widerruf	
  

Vorgabe	
  eines	
  Fälligkeitsdatums	
  (Due	
  Date)	
  Festgelegte	
  
Vorlauffristen	
  (Core):	
  	
  
-­‐  Erst-­‐	
  und	
  einmalige	
  Lastschri:en:	
  	
  	
  	
  Due	
  Date	
  -­‐	
  5	
  Tage	
  	
  
-­‐  Wiederkehrende	
  Lastschri:en:	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Due	
  Date	
  -­‐	
  2	
  Tage	
  

Fälligkeit	
  bei	
  Sicht	
  

-­‐  Rückgabe	
  einer	
  Belastung	
  innerhalb	
  von	
  	
  8	
  Wochen	
  	
  
(nur	
  Core)	
  

-­‐  bei	
  unautorisierten	
  Lastschri:en	
  bis	
  zu	
  	
  13	
  Monaten	
  

-­‐  Widerspruch	
  6	
  Wochen	
  nach	
  Vorlage	
  des	
  
Rechnungsabschluss	
  	
  

-­‐	
   	
  bei	
  unautorisierten	
  Lastschri:en	
  unbegrenzt	
  
(jurisCsch	
  unterschiedliche	
  Auffassungen)	
  

Verwendung	
  einer	
  Gläubiger-­‐IdenCfikaConsnummer	
  
erforderlich	
  

Kein	
  äquivalentes	
  Element	
  

Verwendung	
  von	
  IBAN	
  und	
  BIC	
   Nutzung	
  von	
  Kontonummer	
  und	
  BLZ	
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SEPA	
  erzwingt	
  eine	
  weitreichende	
  Neugestaltung	
  Ihres	
  Zahlungsverkehrs.	
  

  Alle	
  EinzugsermächCgungen	
  müssen	
  in	
  Mandate	
  umgewandelt	
  werden	
  

  Neue	
  erstellte	
  Mandate	
  müssen	
  zwingend	
  unterschrieben	
  werden	
  

  Jeder	
  Lastschri:einzug	
  muss	
  dem	
  Kunden	
  vorangekündigt	
  werden	
  

  In	
  jeder	
  Lastschri:	
  muss	
  die	
  gesamte	
  MandatsinformaCon	
  enthalten	
  sein	
  

  Das	
  Kontoauszugsprotokoll	
  MT940	
  wird	
  durch	
  den	
  XML-­‐basierten	
  CAMT-­‐Kontoauszug	
  

ersetzt.	
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In	
  der	
  letzten	
  Stufe	
  der	
  Euro-­‐Einführung,	
  d.h.	
  bis	
  Januar	
  2014,	
  können	
  die	
  naConalen	
  

Lastschri:verfahren	
  wie	
  DTA	
  parallel	
  zu	
  SEPA	
  betrieben	
  werden.	
  	
  

SEPA	
  Lastschri:verfahren	
   5	
  April	
  2011	
  

EURO	
  Einführungsplan	
  

Die	
  Hoffnung	
  auf	
  eine	
  Verschiebung	
  des	
  Termins	
  nach	
  hinten	
  ist	
  unbegründet	
  und	
  	
  

hat	
  wenig	
  Aussicht	
  auf	
  Durchsetzbarkeit	
  auf	
  europäischer	
  Ebene	
  -­‐	
  nur	
  D	
  und	
  NL	
  plädieren	
  dafür.	
  	
  

heute

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

   EURO als Buchgeld    EURO als Bargeld    SEPA Single EURO Payments Area 

Einführ
ung 
der 

     01.02.2013

     01.02.2014
Abschaffung der nationalen  .

Lastschriftverfahren  .

SDD Pflicht

    Einführung der SEPA-Überweisung
    SCT = SEPA Credit Transfer 28.01.08

02.11.09

01.11.10

Abschaffung der nationalen  .
Überweisungsverfahren  .
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Die	
  SEPA	
  Einführung	
  darf	
  2014	
  keine	
  RechperCgung	
  für	
  Vertragskündigungen	
  und	
  

Stornierungen	
  sein.	
  

  Vertragstexte	
  und	
  EinzugsermächCgungen	
  sind	
  aktualisiert	
  

  Die	
  Geschä:sprozesse	
  im	
  Zahlungsverkehr	
  sind	
  den	
  neuen	
  Erfordernissen	
  angepasst	
  	
  

  NegaCve	
  Auswirkungen	
  auf	
  die	
  Liquidität	
  werden	
  vermieden	
  	
  

  Eine	
  unternehmensweite	
  einheitliche	
  technische	
  Lösung	
  ist	
  frühzeiCg	
  implemenCert	
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FrühzeiCges	
  Einholen	
  von	
  Mandaten.	
  Einführung	
  eines	
  Parallelbetriebs	
  vor	
  

Abschaltung	
  des	
  naConalen	
  DTA	
  Lastschri:verfahrens.	
  

  Umsetzen	
  organisatorischer	
  	
  

Anpassungen	
  

  InstallaCon	
  einer	
  pragmaCschen	
  

technischen	
  Zwischenlösung	
  in	
  Richtung	
  

Endausbaustufe	
  	
   	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  (s.	
  rechts)	
  

  Überführen	
  der	
  EinzugsermächCgungen	
  in	
  

SEPA-­‐Mandate	
  

  Einpflegen	
  von	
  Änderungen	
  und	
  neuen	
  
Mandaten	
  

  Erzeugen	
  der	
  SEPA-­‐Lastschri:en	
  
  Einbeziehen	
  der	
  Rücklastschri:en	
  

Debitoren-Buchhaltung

Kontoauszugs-
information für

SDD-Rücklastschrift

Zahllauf
(Lastschriften)

SEPA-
Lastschrift

Historische
Mandatsdaten

Dynamische
Mandatsdaten
(temporär)

Konten-
stammdaten

Statische
Mandatsdaten

Mandatsakte

Nachweis 
Gültigkeit

SDD
Generator

Nachweis
Gültigkeit
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Schri]weises	
  Vorgehen	
  in	
  drei	
  Stufen:	
  

  Vorstudie	
  zur	
  Ausarbeitung	
  eines	
  Umsetzungsplans	
  

  Umsetzung	
  des	
  SEPA	
  Lastschri:verfahrens	
  	
  

Später	
  

  ggf.	
  Abbau	
  von	
  DTA-­‐Lastschri:-­‐Konvertern	
  	
  
sobald	
  neue	
  Releases	
  das	
  SEPA-­‐Lastschri:verfahren	
  unterstützen	
  

Vorstudie	
  	
  
SEPA-­‐Lastschri:	
  

Umsetzung	
  
SEPA-­‐Lastschri:-­‐

verfahren	
  
ProdukCon	
   Abbau	
  DTA-­‐

Lastschri:konverter	
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Innerhalb	
  der	
  Vorstudie	
  werden	
  zielgerichtet	
  Entscheidungen	
  zur	
  Vor-­‐

gehensweise	
  in	
  Workshops	
  und	
  im	
  Lenkungsausschuss	
  herbeigeführt.	
  

  StandortbesCmmung	
  Lastschri:verfahren	
  

  Festlegung	
  der	
  Strategie	
  zur	
  Mandatseinholung	
  	
  

(keine,	
  passive	
  oder	
  akCve	
  ZusCmmung)	
  

  Festlegungen	
  zur	
  Ausgestaltung	
  des	
  Pre-­‐NoCfikaConsverfahrens	
  

  Auswirkungen	
  /	
  Maßnahmen	
  

  Bestandssysteme	
  (Vertragsdaten)	
  

  Textverarbeitung	
  
  Vertrieb	
  und	
  Kundenbetreuung	
  
  KondiConen	
  

Vorstudie	
  	
  
SEPA-­‐Lastschri:	
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  Technischer	
  Lösungsansatz	
  zu	
  Mandatsakte	
  und	
  Lastschri:	
  sowie	
  AlternaCve	
  

  IntegraCon	
  der	
  Mandate	
  in	
  ein	
  DMS-­‐System	
  

  IntegraCon	
  in	
  aktuelle	
  Zahlungsschni]stellen	
  

  Konverter-­‐Lösung	
  (der	
  DTA-­‐Lastschri:	
  ist	
  das	
  Mandat	
  zuzuordnen)	
  

  Outsourcing	
  von	
  SEPA-­‐Services	
  

  OpCmierungsmöglichkeiten	
  

  Grober	
  Umsetzungsplan	
  	
  

Innerhalb	
  der	
  Vorstudie	
  werden	
  zielgerichtet	
  Entscheidungen	
  zur	
  Vor-­‐

gehensweise	
  in	
  Workshops	
  und	
  im	
  Lenkungsausschuss	
  herbeigeführt.	
  
Vorstudie	
  	
  
SEPA-­‐Lastschri:	
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Eine	
  frühzeiCge	
  Einführung	
  des	
  SEPA-­‐Lastschri:verfahrens	
  kann	
  den	
  negaCven	
  

Kundenimpakt	
  der	
  Neuerung	
  minimieren.	
  	
  

  Der	
  Kunde	
  steht	
  bei	
  der	
  Unterschri:s-­‐
leistung	
  nicht	
  unter	
  Zugzwang	
  

  Somit	
  verbleiben	
  die	
  Anzahl	
  von	
  

Selbstzahlern	
  und	
  Kündigungen	
  

voraussichtlich	
  niedrig	
  

  Die	
  Kundenbetreuer	
  verfügen	
  über	
  
ausreichend	
  Zeit,	
  um	
  auf	
  Kunden	
  
einzuwirken,	
  die	
  noch	
  keine	
  Unterschri:	
  

geleistet	
  haben	
  

  Die	
  Unternehmensliquidität	
  wird	
  nicht	
  

gefährdet	
  

Selbstzahler	
  

Kündigungen	
  

Einzug	
  	
  per	
  	
  
SEPA-­‐Lastschri:	
  EinzugsermächCgungs-­‐	
  

verfahren	
  

A
nz
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l	
  K
un
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n	
  

Zeit	
  

Start	
  SDD-­‐Einzug	
  
Abschaltung	
  des	
  naConalen	
  
DTA	
  Lastschri:verfahren	
  

100	
  %	
  

heute	
  

Start	
  Einholung	
  der	
  Mandate	
  

Anteil	
  der	
  Kunden	
  
ohne	
  SDD-­‐Mandat	
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  ConsulCng	
  

Morbey	
  ConsulCng	
  ist	
  Ihr	
  unabhängiger	
  Partner	
  für	
  wirtscha:liche	
  Lösungen	
  an	
  der	
  

Schni]stelle	
  zwischen	
  Fachbereichen	
  und	
  IT-­‐Abteilung.	
  

  Von	
  Anfang	
  an	
  sorgen	
  wir	
  für	
  	
  
  Transparenz	
  
  hohen	
  Ergebnisdurchsatz	
  	
  
  Know-­‐how	
  Transfer	
  

  Erprobte	
  KonzepCons-­‐	
  und	
  Projektmanagementstärke	
  im	
  Finanzumfeld	
  	
  

  Eigenes	
  Realisierungs-­‐Know-­‐how	
  aus	
  der	
  Einführung	
  von	
  SEPA	
  bei	
  Banken	
  

 Bei	
  Bedarf	
  setzen	
  wir	
  gezielt	
  auf	
  die	
  ExperCse	
  
unseres	
  KooperaConspartners	
  van	
  den	
  Berg	
  AG,	
  	
  

die	
  seit	
  1986	
  Services	
  im	
  Zahlungsverkehr	
  anbietet	
  

  Wir	
  begleiten	
  Sie	
  von	
  der	
  KonzepCon	
  bis	
  in	
  die	
  ProdukCon	
   Hans Rainer van den Berg
März 2011

Zahlungsverkehr im Umbruch

April	
  2011	
   12	
  SEPA	
  Lastschri:verfahren	
  



MORBEY 
CONSULTING 

Ihr	
  Ansprechpartner	
  bei	
  Morbey	
  ConsulCng	
  steht	
  Ihnen	
  gerne	
  zur	
  Verfügung!	
  

Morbey	
  ConsulDng	
  

Am	
  Schimmelskämpchen	
  12	
  

D	
  –	
  40699	
  Erkrath	
  

Telefon 	
  :	
  	
  02104	
  94	
  84	
  13	
  

Fax 	
  :	
  	
  02104	
  94	
  84	
  15	
  

Internet 	
  :	
  	
  www.morbey.de	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  

Dipl.-­‐Inf.	
  (Univ.)	
  Guilherme	
  Morbey	
  	
  

Mobil-­‐Tel 	
  :	
  	
  +49	
  171	
  69	
  40	
  471	
  

e-­‐mail	
   	
  :	
  	
  guilherme@morbey.de	
  


